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JOHDANTO

Tiesitko, etta yksildiden persoonallisuuden piirteet,
kayttaytymispiirteet ja kyvykkyydet ennustavat paremmin
tyontekijéiden tuottavuutta ja suoriutumista tydtehtavissa kuin
heidan aiempi tydkokemuksensa?!? Taman osoitti Frank L.
Schmidtin ja John E. Hunterin (1998) tutkimus Amerikan
psykologiliitolle.

Moni yritys kertoo hakevansa ”ihan vaan hyvaa tyyppid”. Mutta
hyva tyyppi yhdessa tehtavassa voi olla vahemman hyva tyyppi
tehtavassa, johon han ei oikeasti sovellu.

Oikean henkildn |[dytaminen oikeaan tehtavaan on yksi
palkitsevimmista kokemuksista johtajana. Mikaan ei voita sita
tunnetta, kun naet tiimisi kukoistavan, tyontekijéidesi viihtyvan
tehtavissdan ja organisaatiosi saavuttavan tavoitteensa
tehokkaasti. Tama johtuu siita, etta kun I6ydat oikeat ihmiset
oikeille paikoille, pdaset nauttimaan paremmasta
tuottavuudesta, korkeammasta tyotyytyvaisyydesta ja
vahaisemmasta henkiléstén vaihtuvuudesta.
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KUITENKIN...

Kuitenkin monia haasteita on voitettava ennen kuin voit paasta
siihen pisteeseen. Et ainoastaan joudu arvioimaan henkildiden
teknistd osaamista, kokemusta ja koulutusta - sinun on myds
ymmarrettava heidan persoonallisuuttaan, tydoskentelytyylidaan
ja sopivuuttaan tiimin dynamiikkaan, mika voi olla kaikkein
vaikein osuus ja rekrytointiprosessissa siihen kiinnitetdan usein
lilan vahan huomiota. Onnistuaksesi parhaalla mahdollisella
tavalla sinun on

1.Maariteltava tyorooli selkeasti

2.Teknisen osaamisten ja patevyyksien liséksi oivallettava,
minkalainen on tdhan tydrooliin istuva Hyva Tyyppi

3.Tunnistettava Hyva Tyyppi hakijoiden joukosta

Onneksi henkiléstdvalintojen ei tarvitse olla niin haastavia kuin
kuvittelet. Se on oikeasti yksinkertaisempaa kuin ajattelet talla
hetkella. Pelkastaan oikeiden, testattujen ja toimivien
psykometristen tydkalujen kdyttdédnotolla voit tehda
toimivampia henkilévalintoja ilman turhautumista.
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MISTA ME SEN TIEDAMME?

Koska me Avainvalmennuksella olemme asiantuntijoita

a) maarittelemaan hyvan tyypin kulloiseenkin tilanteeseen
b) tunnistamaan hyvan tyypin

c) kehittamaan hyvaa tyyppia uralla eteenpain

d) edistamaan useamman hyvan tyypin valista vuorovaikutusta.

Avainvalmennuksen vaki on auttanut tdhan mennessa satoja
rekrytoijia tunnistamaan parhaan potentiaalin. Psykometristen
analyysien avulla pystyt lisddmaan onnistumisen
todennakodisyytta huomattavasti. Yrityksen ja erehdyksen kautta
oppiminen tulee Kalliiksi virherekrytointien muodossa.

Olemme Kirjoittanut taman ilmaisen oppaan tarjoamaan sinulle
apua ja tukea hyvan tyypin tunnistamiseen. Epadvarmassa
tilanteessa naapurinkumminkaiman palkkaaminen saattaa
tuntua hyvalta vaihtoehdolta mutta saattaa osoittautua kalliiksi
ratkaisuksi. Tarkeinta on nimittain oikea ihminen oikeassa
paikassa ja oikeaan aikaan. Tulet seuraavaksi lukemaan
kaytannollisia vinkkeja, jotka auttavat sinua pukemaan sanoiksi
tarkeimmat ominaisuudet ja relevantin osaamisen suhteessa
avoinna olevaan tehtavaan. Nain teet rekrytointeja, jotka tuntuvat
molemmin puolin lottovoitolta.
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LUKEMALLA TAMAN OPPAAN,
LOYDAT TIETOA MM.
SEURAAVISTA:

S yksinkertaista tekniikkaa, joita voit kayttaa oikeiden ihmisten
valitsemiseen oikeisiin tehtaviin - kohdat 2-5 sisaltavat
tasmakysymyksia haastattelua varten

Kuinka valttaa kolme yleisinta virhetta, joita johtajat tekevat
henkildvalinnoissa - yhdenkin tekeminen voi maksaa

yrityksellesi kymmenia tuhansia euroja ja siirtaa tavoitteiden
saavuttamista vuosilla

3 sisapiirin salaisuutta, jotka voivat auttaa sinua rakentamaan

huipputiimin vain 3 kuukaudessa - numero 2 tulee yllattamaan
sinut!

Rehellinen totuus psykometrisista arvioinneista ja miksi johtajat
usein epaonnistuvat niiden hyddyntamisessa

Kun olet saanut taman oppaan luettua, sinulla on kaikKi
tarvittava tieto aloittaaksesi matkasi kohti parempaa
henkildstdjohtamista ja tiimisi potentiaalin maksimointia.

Aloitetaan!

Innostavin terveisin,
Annu
Avainvalmennus
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5 yksinkertaista tekniikkaa, jotka
auttavat sinua Idytadmaan juuri teille
sopivan tyypin s.7-25

Yleisimmat virheet, joita rekrytoija
tekee ja kuinka voit helposti valttaa ne
s.26-30

SISALLYSLUETTELO

Kolme sisapiirin salaista keinoa, jotka
voivat auttavat sinua rakentamaan
huipputiimin s.31-33

Rehellinen TOTUUS henkilévalinnoista
ja miksi useimmat johtajat
epaonnistuvat unelmatiimin
rakentamisessa s.34-35
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O YKSINKERTAISTA
TEKNIITKKAA

jotka auttavat sinua [dytamaan
juuri teille sopivan tyypin
Joskus hyvan tyypin |[dytaminen voi tuntua kaukaiselta.

Mutta jos otat kdyttdon oikeat tydvélineet, voi oikea henkilo
I6ytya helpommin kuin uskotkaan.

Esittelen sinulle 5 haastattelutekniikka JA 5 erilaista
tieteellisesti testattua ja maailmanlaajuisesti hyvaksi

todettua analyysia/testia, jotka vievat sinut varmemmin kohti
paamaaraa.
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Tarpeen tunnistaminen

Jos tosissaan etsit hyvaa tyyppia, joudut tekeméaan valintoja.
On helppoa haluta kaikkea. Jokaisella ihmisella on kuitenkin
omat vahvuutensa ja varjonsa. Jotta osut maaliin, joudut
valitsemaan vahvuudet, joita juuri tassa tydroolissa eniten
tarvitaan SEKA ominaisuudet, joilla ei ole niin suurta merkitysta.

Tarvitaanko tehtavassa ensisijaisesti:

e tiukkaa tuloskeskeisyytta

e vaikuttavia puhelahjoja

e tasaisen sitoutunutta tekemista vai

e analyyttista keskittymista yksityiskohtiin?

Suurin osa meista pystyy toki hyddyntamaan kaikkia naita
ominaisuuksia jossain maarin mutta olemme eniten
kotonamme ja vahvoilla juuri meille parhaiten soveltuvissa
rooleissa. Tyoskentely itselle sopimattomassa tydroolissa
johtaa ajan mittaan stressaantumiseen ja pahimmillaan
loppuunpalamiseen.

Huolellisesti laadittu tydnkuvaus vaadittavine
ominaisuuksineen on investointi, joka maksaa itsensa takaisin
tehokkaampana rekrytointiprosessina, parempana
hakijakokemuksena ja onnistuneempina rekrytointeina.
Tutkimusten mukaan 70% tydnhakijoista haluaa nahda tarkan
tydnkuvauksen ennen hakemuksen ldhettédmista, rekrytointiin
kuluva aika voi vihentya jopa puoleen hyvin laaditun
tyonkuvauksen ja profiloinnin ansiosta ja tyontekijéiden
vaihtuvuus voi vahentya jopa 25%.
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Miten?

Itsekin lukuisia rekrytointi-ilmoituksia Kirjoittaneena tiedan,
miten haastavalta sisallén kirjoittaminen valilld tuntuu. Kiusaus
toistaa arkiston pdlyttyneitd pohjateksteja on suuri.
Tyotehtadvan tarkka nimike, keskeiset tyotehtavat ja
vastuualueet, asema organisaatiossa ja tyon tavoitteet ovat
lahtokohta. Hakijaan kohdistuu vaatimuksia valttamattémasta
osaamisesta ja patevyyksista, toiveita tydkokemuksen,
koulutuksen ja kielitaidon suhteen.

Henkildn muiden ominaisuuksien méaarittelyyn on kaksi hyvaa
tapaa:

Jos sinulla on ollut vastaavassa ty6roolissa todella hyva,
tehtavaansa sopiva ihminen, on jarkevaa miettia tarvittavia
ominaisuuksia taman henkildén kautta.

Jos tydrooli on uusi tai suoranaista taysosumaa ei
henkildiden osalta ole viela [6ytynyt, on ominaisuuksien
sanoittaminen haastavampaa. Siispa anna minun auttaal!
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Toimintatyyli ja tydokayttaytyminen

Henkildn toimintatyyli vaikuttaa paitsi siihen, minkalaisissa
tydtehtévissd han on parhaimmillaan, myd&s siihen miten hanta
voi parhaiten kehittaa ja johtaa. Kun taytettavan tydroolin

toimintatyyli on jo maaritelty, kandidaatteja on helppo peilata
suhteessa tavoiteprofiiliin.

Useimmat toimintatyylia kuvaavat menetelmat perustuvat
William Moulton Marstonin DISC-teoriaan. Tama tyokalu auttaa
ymmartdmaan yksilon kayttaytymistyylia tyoymparistossa
mittaamalla neljaa keskeista kayttaytymisulottuvuutta. Voit
etsid haluttuja ominaisuuksia strukturoidulla haastattelulla tai
luotettavalla Thomas HPA -analyysilla. Seuraavassa vinkkeja
haastattelukysymyksiksi.

4
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Haastattelu

Hallitsevuus (Dominance) - Kuvaa henkilon tapaa kéasitellad
ongelmia ja haasteita. Korkea hallitsevuus viittaa
suoraviivaiseen ja tuloshakuiseen toimintatyyliin.
Haastattelutilanteessa voit kartoittaa ominaisuutta seuraavilla
kysymyksilla:

"Miten toimit, kun kohtaat vastustusta ideallesi?"

"Kerro tilanteesta, jossa ajoit Iapi vaikean muutoksen.”

"Miten reagoit nopeaa paatéksentekoa vaativissa tilanteissa?"
"Kuvaile, miten asetat ja saavutat tavoitteita.”

Vaikuttavuus (Influence) - Mittaa henkilén tapaa olla
vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Korkea vaikuttavuus nakyy
sosiaalisuutena ja innostavana kommunikaatiotyylina.
Seuraavat aiheet voivat antaa vinkkia tasta ominaisuudesta:
"Miten rakennat suhteita uudessa tyoyhteis6sséa?"

"Kerro esimerkki siita, miten sait muut innostumaan ideastasi.”

"Miten toimit tilanteessa, jossa tiimin energia on matalalla?"

"Kuvaile onnistunutta esiintymistilannetta."
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Haastattelu

Pysyvyys (Steadiness) - Kertoo henkilén reagointitavasta
muutoksiin ja tydtahdista. Korkea pysyvyys ilmenee
johdonmukaisena ja rauhallisena toimintatapana. Voit
kartoittaa pysyvyys -ominaisuutta seuraavilla kysymyksilla:
"Miten reagoit &killisiin muutoksiin tydtehtéavissasi?"
"Kerro, miten priorisoit tybétehtaviasi Kiiretilanteessa."

"Kuvaile tybskentelytapaasi pitkdkestoisissa projekteissa."

"Miten varmistat tydsi tasaisen laadun?"

Mukautuvuus (Compliance) - Kuvaa suhtautumista sdantdihin
ja yksityiskohtiin. Korkea mukautuvuus nakyy tarkkuutena ja
laatuhakuisuutena. Saatat tunnistaa korkean
mukautuvuustekijan seuraavilla kysymyksilla:

"Miten varmistat tydsi virheettomyyden?"

"Kerro tilanteesta, jossa standardeista poikettiin. Miten toimit?"

"Miten késittelet monimutkaisia ohjeistuksia?"

"Kuvaile tapojasi dokumentoida tydsi."
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Mittaaminen

Avainvalmennuksen kdyttama Thomasin henkildkohtaisen
profiilin analyysi (HPA) toteutetaan 24 kysymyksen avulla,
joissa vastaaja valitsee itsedan parhaiten ja vahiten kuvaavat
vaihtoehdot. Tulokset antavat tietoa henkildn luontaisesta
kayttaytymistyylista seka siita, miten han mukautuu nykyiseen
tydymparistddnsa. HPA kertoo henkilén tyokayttaytymisesta
ja auttaa johtamaan erilaisen toimintatyylin omaavia henkildita.

Analyysi kertoo myds, miten henkilén kayttaytyminen muuttuu
painetilanteessa.

Analyysi vastaa mm. seuraaviin kysymyksiin:

Mitka ovat henkilon vahvuudet?
Mika motivoi henkil6a tydssad?

Mitkd mahdolliset rajoitteet
voivat heikentaa menestymista tehtavassa?

Millaisiin teht&viin henkil® sopii parhaiten?
Onko henkilé tuloshakuinen?

Miten henkil® vaikuttaa toisiin ihmisiin tai
miten henkil® toimii muutostilanteessa?

Testin tekemiseen menee kandidaatilta aikaa n. 8-10 minuuttia.
Testi tehdaan etana, asiakkaan niin halutessa myds valvotusti
etayhteydella.
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Kognitiivinen Kyvykkyys ja oppimiskyky

Kognitiivinen kyvykkyys tarkoittaa
ihmisen tiedonkasittelyn ja ajattelun

taitoja.

Kognitiivinen kyvykkyys koostuu useista eri osa-alueista:

muisti prosessointinopeus
paattelykyky tarkkaavaisuus
visuospatiaalinen kielellinen prosessointi
hahmottaminen (esim.

avaruudellinen numeerinen ajattelu
hahmottaminen)

Tybkontekstissa kognitiivinen kyvykkyys vaikuttaa
merkittavasti oppimiseen ja uusien taitojen omaksumiseen,
tydsuorituksiin ja ammatilliseen kehittymiseen,
ongelmanratkaisuun ja pdatdksentekoon, sosiaaliseen
vuorovaikutukseen ja ylipdatdan elamanhallintaan ja arjesta
selviytymiseen. Perehdytysta on helppo tehostaa, jos henkilén

vahvuudet ja haasteet ovat tiedossa kognitiivisen kyvykkyyden
osalta.
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Haastattelu

Kognitiivista kyvykkyytta mittaa Thomas GIA -testi.
Haastattelutilanteessa voit selvittda kognitiivista kyvykkyytta
seuraavilla tilannekysymyksilla:

"Kerro tilanteesta, jossa kohtasit
monimutkaisen ongelman. Miten lahestyit sitad?"

"Miten toimit, kun saat useita kiireellisia tehtévia
samanaikaisesti?"

"Kuvaile, miten opit uuden jarjestelméan kdytén
edellisessa tydssési."

Voit myds pyytédé haastateltavaa kuvailemaan
tehtya projektia:

"Kerro merkittdvimmaéstéa projektistasi. Miten
suunnittelit ja toteutit sen?"

"Miten olet ratkaissut yllattévia haasteita
projekteissasi?"

"Millaisia analyysitybkaluja olet kayttanyt
tyosséasi?"

Hyva vaihtoehto on myds antaa kandidaatille
ongelmanratkaisutehtava:

e Esita kdytanndn ongelmatilanne ja pyyda kuvaamaan
ratkaisuprosessi

e Anna analysoitavaksi yksinkertainen data ja pyyda
johtopaatoksia

e Esitd looginen pulma ja seuraa paattelyprosessia
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Mittaaminen

Erityisesti teknisissa tyoérooleissa suosittelen [Ampimasti
Thomas Internationalin GlA-kykytestin teettamista
kandidaateille.

Kestoltaan 30 minuutin pituisen testin voi tehda etén3,
asiakkaan halutessa myds valvotusti etdyhteydella.

GIA antaa helposti omaksuttavan tuloksen henkilén
oppimisnopeudesta. Tulosten perusteella tiedat, kuinka
henkilo:

e sopeutuu muutokseen?

e selviytyykd han tydn henkisista
vaatimuksista?

e minké&laiset ongelmanratkaisutaidot
henkildlla on?

e missd mé&arin yksild voi kehittya koulutuksen
avulla?

e onko tydssa tekijalleen tarpeeksi haastetta?

e voisiko henkilé ajaa muutosta
organisaatiossanne?
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Tunnealykkyys

Tunnealy tarkoittaa kykya tunnistaa, ymmartaa ja kasitella
tunteita seké itsessa ettd muissa. Se koostuu useasta osa-
alueesta ja vaikuttaa merkittavasti niin tydelamassa kuin
henkildkohtaisissa suhteissakin.

Tunnealyn osa-alueita ovat:

lhmis-
suhteiden
hallinta

Itsehallinta Motivaatio

Sosiaalinen Itse-
tietoisuus tuntemus
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Tunnealykkyys

Tunnedlyn perustana on itsetuntemus eli kyky tunnistaa omat
tunteet ja ymmartaa niiden vaikutus toimintaan. Téahan liittyy
laheisesti tunteiden saately, joka tarkoittaa kykya ilmaista
tunteita tilanteeseen sopivalla tavalla ja hallita stressia.

Sosiaalinen havaitseminen eli kyky tunnistaa ja ymmartaa
muiden tunteita ja tarpeita on olennainen osa tunnealya. Téma
sisaltda empatiakyvyn ja rynmadynamiikan ymmartamisen.
Naiden pohjalta rakentuvat ihmissuhdetaidot, jotka
mahdollistavat merkityksellisten suhteiden luomisen,
tehokkaan kommunikaation ja konfliktien rakentavan
ratkaisemisen.

Tyoeldmassa tunnealy ndkyy parempana paatéksentekona,
tehokkaampana tiimitydskentelyna ja vahvempana
muutoskykyna. Johtamisessa se auttaa inspiroimaan
tyontekijdita, edistamaan psykologista turvallisuutta ja
kasittelemaan haastavia tilanteita rakentavasti.

RY
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Haastattelu

Thomasin TEIQue -analyysi kertoo, miten henkild tunnistaa
omia ja toisten ihmisten tunteita. Ellei sinulla ole testituloksia,
voit haastattelutilanteessa kartoittaa tunneéalytaitoja
seuraavilla kysymyksilla:

Itsetuntemus:

"Kerro tilanteesta, jossa tunteesi vaikuttivat tydsuoritukseesi.
Miten kéasittelit tilanteen?"

"Miten tunnistat stressin merkit itsessasi?"

Itsehallinta:

"Kuvaile tilannetta, jossa jouduit hillitsemaéan voimakkaita
tunteita toissa."”

"Miten palaudut haastavista tydtilanteista?"

Sosiaalinen tietoisuus:
"Miten tunnistat, jos kollegasi on kuormittunut?"

"Kerro esimerkki tilanteesta, jossa huomasit tiimisi ilmapiirin
muuttuneen.”

Ihmissuhteiden hallinta:
"Kuvaile, miten olet ratkaissut konfliktin tybpaikalla."
"Miten autat tiimidsi kdsittelemaan muutostilanteita?"
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Mittaaminen

Thomasin TEIQuen avulla voidaan tarkasti ja objektiivisesti
mitata tunneélytaidollista osaamista tydssa. Analyysi kertoo,
miten henkil® tunnistaa, kasittelee ja hyédyntaa omia ja
toisten tunteita paivittaisessa elamassaan.

TEIQue on tieteellinen menetelma, jonka avulla voidaan tarkasti
ja objektiivisesti mitata tunneéalytaidollista osaamista tydssa.
Vahvat tunneélytaidot yhdistetdan usein hyvaan
suoriutumiseen tydssa. Saat TEIQuen avulla vastauksen muun
muassa seuraaviin kysymyksiin:

e Kuinka tietoinen henkild on omista
vahvuuksistaan ja kehityskohteistaan?

e Kuinka henkild ymmartaa toisten tunteita?
e Miten henkild yllapitaa inmissuhteita?

e Millainen motivaatio ja mukautumiskyky
hanelld on?

e Miten han reagoi painetilanteissa?

TEIQue perustuu Konstantinos V. Petridesin teoriaan
emotionaalisesta alysta ja kehitystydta on tehty mm.
Cambridgen yliopiston psykometrisen keskuksen kanssa.
Tamakin testi tehddan etana, tayttamiseen menee aikaa n. 15-
20 minuuttia.
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Persoonallisuus

Persoonallisuus on yksilélle ominainen, suhteellisen pysyva
tapa ajatella, tuntea ja kayttaytya. Se muodostuu
synnynndisestd temperamentista, elamankokemuksista ja
ympariston vaikutuksesta. Vaikka persoonallisuus kehittyy lapi
elaman, sen ydinpiirteet sdilyvadt melko vakaina aikuisuudessa.

"Big Five" -malli kuvaa viisi keskeista
persoonallisuuden ulottuvuutta:

Avoimuus
uusille
kokemuksille

. Ulospain-
Tunnollisuus P .
suuntautuneisuus
Tunne-elaman Sovinnollisuus

tasapainoisuus

Nama piirteet ilmenevat eri tavoin tyd- ja arkielamassa ja
vaikuttavat siihen, miten toimimme erilaisissa tilanteissa.
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Persoonallisuus

Tydelamassa persoonallisuus vaikuttaa merkittavasti
toimintatapoihimme, oppimiseemme ja yhteistyohon muiden
kanssa. Persoonallisuutta voidaan arvioida eri menetelmill3,
kuten:

Kéyttdytymisen Persoonallisuus-
Haastatteluilla havainnoinnilla testeilld

1 T 1

Vaikka persoonallisuuden ydinpiirteet ovat melko pysyvia,
ihminen voi kehittya ja oppia toimimaan joustavasti eri
tilanteissa.

@ Ei ole olemassa "oikeaa" tai "vaaraa

persoonallisuutta - erilaiset persoonallisuudet tuovat
tydyhteisd66n monipuolisuutta ja erilaisia nakdkulmia.

Oleellista on |6yt&a tasapaino yksildon persoonallisuuden,
tyotehtavien vaatimusten ja tybdyhteisén dynamiikan valilla.

Persoonallisuuden ymmartaminen auttaa seka itsensa
kehittdmisessa ettd muiden kanssa toimimisessa. Se
mahdollistaa omien vahvuuksien hyédyntamisen ja
kehityskohteiden tunnistamisen, samalla auttaen
ymmartamaan ja arvostamaan erilaisuutta tydyhteisdssa.
Thomas HPTI on tehokas tydkalu seka johtajuuden
kehittamiseen etta rekrytointiin.

On kuitenkin muistettava, etta yksittainen
arviointimenetelma antaa vain rajallisen kuvan
kokonaisuudesta.

puh. +358453180668

www.avainvalmennus.fi

LinkedIn

info@avainvalmennus.fi 23

avain
VALMENNUS {§]


https://www.linkedin.com/showcase/avainvalmennus/about/
mailto:info@avainvalmennus.fi

© Avainvalmennus 2025

Haastattelu

Ellei sinulla ole kaytdssasi persoonallisuusanalyysin tuloksia,
voit kartoittaa persoonallisuutta haastattelussa seuraavilla
kysymyksilla:

Ulospéainsuuntautuneisuus:
"Miten toimit uudessa tydyhteisdssa?"
"Kuvaile ty6skentelytapaasi tiimissa."

Tunnollisuus:
"Miten varmistat tydsi laadun?"
"Kerro projektista, jossa kohtasit vastoinkaymisia."

Avoimuus:
"Miten suhtaudut muutoksiin tyéssasi?"
"Kerro tilanteesta, jossa kehitit uuden toimintatavan."

Sovinnollisuus:
"Miten toimit konfliktitilanteessa?"
"Kuvaile haastavaa yhteisty&dtilannetta."

Tunne-elaman tasapainoisuus:
"Miten kasittelet tydstressia?"
"Kerro, miten palaudut kuormittavista tilanteista."
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Mittaaminen

Suosittelen erityisesti johtotehtaviin rekrytoitaessa
persoonallisuusarviointia.

Se auttaa tunnistamaan henkil6t, joilla on potentiaalia
menestya johtajana ja esihenkiléna. Tulokset antavat myds
nadkemysta siitd, kuinka henkild voisi kehittaa
johtamistaitojaan. Thomas Internationalin HPTI-arvioinnissa
mitataan kuutta persoonallisuuden piirretta, jotka vaikuttavat
ihmisen koko tyduraan:

e Tunnollisuus
e Sopeutumiskyky
e Uteliaisuus

e Epdvarmuuden ja kompleksisuuden
hyvéksyminen

e Riskinottokyky

e Kilpailullisuus

Tulokset antavat kasityksen siita, kuinka hyvin henkild selviytyy
stressaavista tilanteista, onko hanelld vahva tyoetiikka,
pystyykd han tydskentelemaan epavarmoissa olosuhteissa,
onko han avoin uusille tyoskentelytavoille, kuinka han
suhtautuu vaikeisiin keskusteluihin tai menestyykd han
Kilpailuhenkisessa ymparistossa?

HPTI-arviointi tehdaan etana, tayttdmiseen menee aikaa noin
15-20 minuuttia. Asiakkaan niin halutessa testi voidaan tehda
etayhteydella valvotusti.
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YLEISIMMAT
VIRHEET JOITA
REKRYTOIJA TEKEE

ja kuinka voit helposti valttaa ne

Valitettavasti henkilévalintojen suhteen liian monet rekrytoijat

tekevat yksinkertaisia virheita, jotka tulevat heille kalliiksi seka
rahallisesti etta ajallisesti.

Jos et ole varovainen, saatat seurata heidan
jalanjélkiaén ja jéada kauas tavoitteistasi.

Mutta ala huoli

- olemme taalla auttaaksemme,
joten tata ei tarvitse tehda yksin.
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Luottaminen pelkkaan intuitioon

Ylivoimaisesti yleisin virhe, jonka johtajat tekevat, on
luottaminen pelkkdan mututuntumaan henkilévalinnoissa.
Todistukset ja nopeat haastattelut jattavat hakijasta varsin
pintapuolisen kuvan.

Vaikka intuitio on tarked osa padatdksentekoa, sen ei pitaisi olla
ainoa kriteeri.

Psykometriset analyysit ja testit tarjoavat objektiivista dataa
paatdksenteon tueksi.

Yhdistamalla intuition ja psykometriset analyysit voit tehda
huomattavasti tarkempia henkilévalintoja.
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Jumittaminen pelkkiin
teknisiin vaatimuksiin

Epaselvien tehtavaprofiilien kdyttdminen on toinen yleinen
virhe, ja se on melkein yhta kallis kuin pelkkaan intuitioon
luottaminen. Huolellisesti laadittu tydnkuvaus on investointi,
joka maksaa itsensa takaisin

e tehokkaampana rekrytointiprosessina
e parempana hakijakokemuksena
e onnistuneina p&atoksina.

MUTTA riittaako se?

Tutkitusti yksildiden persoonallisuuden piirteet,
kayttaytymispiirteet ja kyvykkyydet ennustavat paremmin
tyontekijéiden tuottavuutta ja suoriutumista tydtehtavisséa
kuin heidan aiempi tyokokemuksensa.

Maarittelemalla osaamisen lisdksi esimerkiksi toiveet
toimintatyylista, voit luoda selkean profiilin, johon verrata
hakijoita. Tama vahentaa virherekrytointien riskia
merkittavasti.

Ongelmana on se, etta toivottujen ominaisuuksien
maaritteleminen koetaan usein vaikeaksi. Rekrytointi-
ilmoituksessa se n&kyy siten, ettd kandidaatilta odotetaan
kaikkia mahdollisia - jopa keskenaan ristiriitaisia -
ominaisuuksia.

Hakijalle rekrytointi-ilmoitus nayttaytyy silloin eparealistisena
ja saa halytyskellot soimaan.
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HTA
Annu Jokela-Ylipiha
HTA -PROFIILI: Myyntipaallikko
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Tiimin dynamiikan unohtaminen

Tama virhe ei ehka ole yhta yleinen kuin kaksi ensimmaista --
mutta se voi olla kaikkein Kallein. Itse asiassa se saattaa olla
ratkaiseva tekija siind, menestyyko henkild tehtdvassaan vai ei.
Henkildn tekninen osaaminen ja kokemus voivat olla taydellisia,
mutta jos han ei sovi tiimin dynamiikkaan, tulokset voivat olla

katastrofaalisia.

DISC-analyysi jakaa
ihmisten kayttaytymistyylit

D (Dominance)

| (Influence)

S (Steadiness)

C (Compliance)
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Tiimin dynamiikan unohtaminen

Tiimin dynamiikassa nama kayttaytymistyylit parhaimmillaan
taydentavat toisiaan, mutta aiheuttavat myds haasteita, jos
tyyleja ei ymmmarreta.

Esimerkiksi D-tyypin suorasukaisuus voi tuntua jopa
painostavalta S-tyypille, joka arvostaa harmoniaa.

I-tyyppi voi lisdta tiimin motivaatiota ja yhteishenked, mutta
saattaa tarvita tukea strukturoitujen prosessien
noudattamisessa.

C-tyyppi tuo tiimiin analysointikykyéa ja huolellisuutta, mutta
saattaa tarvita tukea tiimissa, jossa painotetaan nopeita
paatoksia ja luovaa ajattelua.

Pelkkien D-tyyppien tiimi todennakdisesti ajautuisi
keskindiseen taisteluun, pelkilté I-tyypeilta saattaisivat
keskinaisessa hauskanpidossa tyot jaada taka-alalle, pelkat S-
tyypit saattaisivat priorisoida hyvda henkea kehittymisen
esteeksi asti ja pelkdt C-tyypit keskittyisivat ehka huolella
yksityiskohtien analysoimiseen ja unohtaisivat metsan puilta.

Huipputiimi syntyy siis erilaisista inmisista, jotka tdydentavat
toisiaan. Huipputiimiksi kehittymisen edellytyksia ovat:

e avoin vuorovaikutus
¢ turvallinen ilmapiiri
e laadukas johtaminen

Asiat edistyvat parhaiten kun tiimin jédsenet
ymmartavat ja arvostavat toistensa erilaisuutta.
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KOLME SISAPIIRIN
SALAISTA KEINOA,

jotka voivat auttaa sinua
rakentamaan huipputiimin

Me Avainvalmennuksella seuraamme tarkasti mita
henkiléstdalalla tapahtuu, ja olemme vuosien varrella oppineet
niksin jos toisenkin. Tassad on muutama helmi, joita voit kayttaa
matkalla kohti huipputiimin johtajuutta.

Vahvuuksien yhdistaminen
tuottaa tulosta

Harva tietda taman -- mutta voit kayttaad Thomasin
kayttaytymisprofiilia (HPA) tunnistaaksesi, miten erilaiset
kayttaytymisprofiilit tdydentavat toisiaan. Pystyt saamaan
arvion yhteensopivuudesta joko kahdesta henkil6sté tai koko
tiimista. Tiimin ryhméaanalyysin avulla hahmotat helposti,
minkalainen tiimirooli kullekin parhaiten sopii. Pystyt myo&s
paremmin ennakoimaan mahdolliset karikot ja ristiriidat.

Tiimin jdsenet kokevat voimauttavana sen, kun he kerrankin
saavat olla luontaisesti omia itsedan. Tulosten kasittelyssa
onkin tarkeaa painottaa erilaisten kayttaytymistyylien
tarkeytta ja roolia koko tiimin toiminnan kannalta.
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Tunnealykasta kaytosta voi oppia

Oivallinen tunnealy on mahtava voimavara vaikkapa
johtamisessa ja myyntitydssa. Tunneély ei ole kuitenkaan
yksiselitteisesti hyva tai huono asia. Jos henkild on esimerkiksi
aarimmaisen empaattinen, han saattaa myods karsia siita.
Vaikka tunnealyn peruselementit ovat melko pysyvia, voi
tunnealykasta kaytostad myds oppia.

Avainsana oppimiselle on

Analyysitulosten pohjalta on helppo nédhda, mihin tunnealyn
osa-alueeseen kannattaa Kiinnittda huomiota.

Tunnealyn kehittdminen on mahdollista systemaattisella
harjoittelulla ja tietoisella toiminnalla. Valmennus alkaa
itsetuntemuksen vahvistamisesta, johon kuuluu omien
tunteiden tunnistaminen ja nimeadminen. Tunnepaivakirjan
pitdminen, sdanndllinen reflektointi ja stressitasoja laskevat
harjoitukset auttavat tdssa prosessissa.

Tunteiden saatelyn kehittdminen on olennainen osa tunnealya.
Siihen kuuluu erilaisten:

e rauhoittumiskeinojen opettelu
e stressitriggereiden tunnistaminen
e tunteiden rakentava ilmaisu

Empatiataitoja voi kehittda harjoittelemalla aktiivista
kuuntelua ja pyrkimalla aidosti ymmartamaan muiden
nakékulmia.

Sosiaalisia taitoja vahvistetaan harjoittelemalla palautteen
antamista ja vastaanottamista, kehittamalla
konfliktinratkaisutaitoja ja fasilitoimalla keskusteluja.
Tybeldamassa tunnealya voi kehittaa kiinnittamalla huomiota
vuorovaikutustilanteisiin, kuten palavereihin ja
tiimityoskentelyyn.
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Parhaat kehityskeskustelujen vetajat
hyoédyntavat analyyseja

Parhaat kehityskeskustelujen vetdjat hyédyntavat
psykometrisia analyyseja kehityskeskusteluissa monipuolisesti
ja taidokkaasti. He ymmartavat, ettd analyysit tarjoavat
arvokasta tietoa keskustelun pohjaksi, mutta eivat ole
ehdottomia totuuksia. Niiden tehtdva on tukea ja syventaa
keskustelua, ei maarittaa sen lopputulosta.Tyontekijan
nakdkulmasta profiilin huomioiminen vaikuttaa positiivisesti
siihen, miten han kokee tulleensa kuulluksi.

Huolellinen valmistautuminen on onnistuneen
kehityskeskustelun perusta. Taitava esimies perehtyy
etukateen tydntekijan profiileihin. Naiden pohjalta han
tunnistaa keskustelukumppanin vahvuudet ja todennakdiset
kehitysalueet. Erityisen tadrkeda on mukauttaa oma
kommunikaatiotyyli vastaamaan toisen profiilia ja valmistella
keskustelu tukemaan rakentavaa dialogia.

Siina missa:

e Hallitseva henkild kaipaa selkeita ja motivoivia tavoitteita,

e Vaikuttava arvostaa innostavaa keskustelua,

e Pysyvyys Kaipaa turvallisuutta ja

e Myontyva toivoo selkeita prosesseja ja yksityiskohtaisia
ohjeita.

Kehityssuunnitelman laatimisessa psykometriset analyysit
auttavat |dytamaan yksildlle sopivimmat
kehittymismenetelmat. Ne antavat tietoa henkilon
luontaisesta oppimistyylista ja auttavat asettamaan
realistisia, mutta riittadvan haastavia tavoitteita. Niiden avulla
voidaan myds valita sellaisia kehitystehtavia, jotka aidosti
motivoivat tydntekijaa ja tukevat hanen ammatillista kasvuaan.
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REHELLINEN TOTUUS
HENKILOVALINNOISTA

ja miksi useimmat johtajat
epaonnistuvat unelmatiimin
rakentamisessa

Oletko koskaan yrittanyt ratkaista monimutkaista ongelmaa
ilman oikeita ty6kaluja? Se voi olla jotain niinkin arkista kuin
auton korjaaminen ilman oikeita valineita. Syvalla sisimmassasi
varmaan tiesit, etta olisi parempi kayttaa ammattilaisen
tydkaluja -- mutta karsimattdmyyksissasi paatit kokeilla,
voisitko tehda sen itse.

Totuus on, etta henkildévalinnat ovat hyvin samankaltaisia.
Oikeiden ihmisten Idytaminen oikeisiin tehtaviin voi olla vaikeaa
ja sattumanvaraista ilman oikeita ty6kaluja ja asiantuntemusta.
Et ainoastaan saata menettaa kymmenia tuhansia euroja
virherekrytointeihin, mutta voit myds menettéda arvokkaita
tydntekijdita ja heikentaa tiimisi suorituskykya. Saatat paatya
kauemmaksi tavoitteistasi kuin olit aloittaessasi.

Avainvalmennukselta saat monipuoliset tyovalineet,
kokemusta ja rehellistd nakemysta. Ketaan meista ei voi
puristaa yksiselitteiseksi dataksi, mutta psykometriikasta saat
kompassin, jonka avulla hyvien pdatdésten tekeminen on
huomattavasti helpompaa.

Talla tarjouksella padaset laatimaan ilmaisen tavoiteprofiiliin
yhteen avoinna olevaan tehtavaan. Saat ammattilaisen
tyokaluilla laaditun profiilin ja 30 minuutin profiilipalautteen,
jossa hiotaan viela viimeiset yksityiskohdat.
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Avainvalmennuksella psykometriikan
kanssa tydskentelevat:

Annu

Kokenut johtamisen ja
henkildstékehittamisen
ammattilainen, jolla on yli 20
vuoden monipuolinen kokemus
erilaisista johto- ja
asiantuntijatehtavista. Vahvuuksina
HR-konsultointi, kansainvalinen
projektijohtaminen seka
laadunhallinta. Toiminut yrittadjana
ja johtotehtavissa
koulutusorganisaatioissa.
Johtamisen ekonomi ja sertifioitu
coach.
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Vankka kokemus
tydyhteisdvalmennuksesta,
erityisesti vuorovaikutus- ja
kommunikointitaitojen,
myyntitaitojen ja tydyhteisdtaitojen
kehittdmisessa.

Erityisosaaminen esihenkildtydn ja
asiakaskeskeisen myyntiajattelun
kehittdmisessa Laaja kokemus
kehitysohjelmien toteutuksessa eri
sektoreilla, kuten julkishallinto, ICT,
ladketeollisuus ja kaupan ala.
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Normaalisti veloitamme palvelusta /') () =7

mutta tarjoamme sen sinulle .
A

Toimi nopeasti!

liImaisten tavoiteprofiilien laatiminen vie tiimimme resursseja,
joten tarjoamme niita vain 5 kappaletta kuukaudessa.

limaisen tavoiteprofiilin laatiminen ei sido sinua mihink&an. Sen
tarkoitus on auttaa sinua tekemaéan parempia henkilévalintoja
ja rakentamaan tehokkaampia tiimeja. Jos huomaamme
pystyvamme auttamaan sinua saavuttamaan tavoitteesi
nopeammin kuin yksin etenemalla, niin voimme halutessasi
nayttaa miten voimme auttaa.

Al3 huoli - profiilipalaute ei sisalld myyntitykitysta. Haluamme
yksinkertaisesti auttaa sinua loytamaan juuri teille sopivan
Hyvan Tyypin.
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